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 الملخص التنفيذي  

  في  تسةةةام  حية  كبيرة،  بةهمميةة المفتوحةة  العربيةة  الجةامعةة  في  المسةةةتةدامةة  التنميةة  خطةة تحظى

  الاسةتدامة  تعزز كما.  بها  المحيط  والمجتمع  والمسةتقبلية  الحالية  الجامعة  احتياجات بين  التوازن تحقيق

 على  وازدمارًا  اسةةتدامة أكثر  مجتمعات  بناء  في  وتسةةام   ، والرقمية  والاجتماعية  والاقتصةةادية  البيئية

 .المستدامة التنمية الدولية مدافالأ بتحقيق الجامعة التزام الخطة مذه تعكس. الطويل المدى

 

 لتحقيق  التزام  مي بل  مسةةلولية،   مجرد  ليسةة   المفتوحة  العربية  الجامعة في  المسةةتدامة  التنمية

 على الحفاظ خلال  من  أفضةل  مسةتقبل بناء في  تسةام  حي .  المسةتقبل  أجيال إلى  يمتد إيجابي  تغيير

  .الخام والمواد والطاقة المياه استدامة وتعزيز البيئة،  على والحفاظ بفعالية،  واستخدامها الموارد

 خلال  من  والتعلي   الوعي  تعزيز في  دورًا المفتوحة  العربيةة  الجةامعةة في  المسةةةتةدامة  للتنميةة أن كمةا

  التنميةة  تعكس  كةذلة ، .  الاسةةةتةدامةة  قضةةةايةا  في  العميق  التفكير  نحو  والموظفين  الطلاب  توجية 

  المحلية  المبادرات  في  المشةةةاركة  على  تشةةةجع  حي   للجامعة،   الاجتماعية  المسةةةلولية  المسةةةتدامة

  .والبيئة المجتمع تجاه الجامعة التزام يعكس مما والعالمية، 

 

 تحقيق  في  والمساعدة  العالمية  القرارات على  التهثير  في  المستدامة  التنمية  تسةه  ذل ،  إلى  بالإضةافة

 .استدامة أكثر مستقبل نحو التحول بهممية الوعي وتعزيز ، 2030 العالمية المستدامة التنمية أمداف

 

 تحليةل  مراحةل المفتوحةة  العربيةة  الجةامعةة في  المسةةةتةدامةة  التنميةة لتطبيق المنهجيةة الخطةة تشةةةمةل

ا  وتتضةةمن.  والتهديدات ، والفرص  ، والضةةع  ، القوة نقاط  لتحديد الحالي  الوضةةع  وتقيي    تطبيق أيضةةً

  وإجراء  التنفيةذ  لتقةدم  مسةةةتمر  وتقيي   ومتةابعةة  محةددة،   وبرامج  مشةةةاريع  عبر  والمبةادرات  الإجراءات

  .اللازمة التعديلات

 

 التالية:  معايير التنمية المستدامةتغطي الخطة 

o  تعزز الاسةتدامة من و  .تشةمل الحفاظ على الموارد الطبيعية وتقليل اثثار البيئية السةلبية  :البيئية

 .خلال تبني مبادرات الطاقة المتجددة والتخفي  من التلوث

o  تشةةةمةل  و  .الموارد المةاليةة بشةةةكةل فعةال وتحقيق التوازن بين الإيرادات والنفقةات  إدارة   :المةاليةة

 .تخطيط الميزانية والشفافية في الإفصاح المالي

o  تشةةمل الرعاية الصةةحية والوقاية من و  .والموظفين ةتوفير بيئة صةةحية ونمنة للطلب  :الصةةحية

 .الأمراض

o  والمجتمع    ةتشةمل دع  الطلبو  .التفاعل الاجتماعيتعزز التنوع والمسةاواة وتعزيز    :الاجتماعية

 .المحلي

o  تشمل تطوير المنامج وتبني أساليب تدريس مبتكرة و  ، تحسين جودة التعلي  والتعل   :التعليمية. 

o  تشةمل تطوير البنية التحتية الرقمية وتعزيز  و ، تتعلق بتكنولوجيا المعلومات والاتصةالات  :الرقمية

 .الأمان الرقمي

o  تعزز من مشاركة المجتمع الجامعي  ، و.تشمل الإدارة الفعّالة والشفافية والمساءلة  :الحوكمة

 .في صنع القرارات
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 مقدمة 

  العلمي  البحة   تعزيز  خلال  من المسةةةتةدامةة  التنميةة  أمةداف  تحقيق  في  محوريةًا  دورًا  الجةامعةات  تلعةب

  وتسةةه   العلمي،   والتحليل النقدي  للتفكير منصةةات  تعتبر فهي.  الجودة  عالي  تعلي   وتوفير  والابتكار

برامجهةا    في  المسةةةتةدامةة  التنميةة  مبةاد   دمج  عبر  العةالميةة  للتحةديةات  مسةةةتةدامةة  حلول  إيجةاد  في

  الوعي  يمتلكون  الةذين  المسةةةتقبةل  قةادة  بةععةداد  الجةامعةات  تقوم  النهج،   مةذا  خلال  من. ومشةةةاريعهةا

  مراكز باعتبارما  الجامعات،   تسةةام  كذل ،   .اسةةتدامة  أكثر  مسةةتقبل نحو  التغيير  لدفع  اللازمة  والمهارات

  وتحافظ الأخضةر  الاقتصةاد  تدع  التي  والاسةتراتيجيات التقنيات  تطوير في  كبير  بشةكل  والابتكار،   للمعرفة

  فقط  ليس  الجامعات  داخل  المسةتدامة  التنمية خطة  اعتماد إن.  القادمة  للأجيال  الطبيعية  الموارد على

ا  مو بل أفضةل،   مسةتقبل لتحقيق  ضةرورية  خطوة   تجاه  الجامعات  مسةلولية  يعكس  أخلاقي  التزام  أيضةً

 .والبيئة المجتمع

تتمثل أممية خطة التنمية المسةتدامة في قدرتها على توجي  الجامعات نحو مسةتقبل أكثر اسةتدامة  

من خلال تعزيز البحة  العلمي الموجة  نحو حةل المشةةةكلات البيئيةة والاجتمةاعيةة، وتطوير برامج تعليميةة  

في مبادرات مجتمعية    ة وأعضةاء ميئة التدريستركز على مفامي  الاسةتدامة، وتشةجيع مشةاركة الطلب

 .تعزز الوعي بهممية الحفاظ على الموارد وحماية البيئة

  عام في  الاسةةتدامة  لتحقيق  الجامعات  مسةةتوى على  راتيجيالاسةةت  بالتخطيط  الدولي  الامتمام  ظهر

 International Sustainableمسةةةتةدام  جةامعي  حرمل الةدوليةة  الشةةةبكةة تةهسةةةسةةة   حية   ، 2007

Campus Network   (ISCN) ،  من  أكثر  في  والجةامعةات  الكليةات  من مكونةة  ربحيةة  غير  جمعيةة  ومي  

  التعلي   ملسةةسةةات  لدع   دولي  منتدى  توفير  يم  تهاورسةةال,   المسةةتدامة  بالتنمية  ملتزمة  دولة  30

  المسةةتدامة  الجامعي  الحرم  عمليات  لتحقيق  الممارسةةات  وأفضةةل  والأفكار  المعلومات لتبادل  العالي

  لمنتدى أو  الجامعات لقادة  العالمي  المنتدى  مع  وبالشةةراكة  والتدريس البح   في  الاسةةتدامة  ودمج

 .المستدام،  الجامعي للحرم ميثاق ووضع، الاقتصادي
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مفهوم التنمية المسةةةتدامة في الإ ار العام  لقد حرصةةة  الجامعة العربية المفتوحة على لةةةمول  

 والتي تتمثل في التالي: 2027-2022للخطة الاستراتيجية الخامسة 

تطوير الرؤية والرسةةالة: تحديد الرؤية الاسةةتراتيجية للجامعة ورسةةالتها بما يتوافق مع مباد  التنمية   -

 المستدامة.

التعلي  والتعل : تطوير برامج تعليمية تركز على الاسةةتدامة وتشةةجيع التعل  القال  على المشةةاريع   -

 والبح .

 البح  والابتكار: تعزيز البح  العلمي في مجالات الاستدامة ودع  الابتكار وريادة الأعمال. -

الشةةراكات والمسةةلولية المجتمعية: بناء لةةراكات مع الملسةةسةةات والمنظمات لتعزيز المسةةلولية   -

 المجتمعية وتبادل المعرفة.

 التميز الملسسي: تحقيق التميز في الأداء الملسسي من خلال الحوكمة الرليدة والإدارة الفعالة. -

 الاستدامة المالية: ضمان الاستدامة المالية للجامعة من خلال إدارة الموارد بكفاءة. -

 الوعي الو ني والمجتمعي: تعزيز الوعي الو ني والقي  العربية والإسلامية ومكافحة التطرف. -

 منهجية ومراحل إعداد خطة التنمية المستدامة  

التحليل والتخطيط والتنفيذ والرصةةد  ومي  التنمية المسةةتدامة مي نهج لةةامل يشةةمل أبعادا مختلفة  

  توفر مذه الركالز إ ارًا منظمًا .في تحقيق النتالج المسةةتدامة  تعتبر حاسةةمة  والتيوالتغذية الراجعة  

 (.1. كما مو موضح بالشكل رق  )مع الاستدامة بطريقة منهجية وفعالة للجامعة للتعامل

 :التحليل -1

ويشةةمل ذل  تقيي  التهثيرات البيئية   .ضةةمن تقييماً لةةاملاً للوضةةع الحاليويت الركيزة الأولى  ومو

الهدف مو فه  خط الأسةا  الذي يمكن من خلال    .والديناميات الاجتماعية والظروف الاقتصةادية

يتطلب التحليل جمع البيانات حول اسةةتخدام الموارد، ومسةةتويات التلوث، والعدالة   .قيا  التقدم

ا تحديد أصةةةحاب المصةةةلحة، وفه  احتياجاته    .الاجتماعية، والأداء الاقتصةةةادي ويتضةةةمن أيضةةةً

 وتوقعاته ، وتقيي  المخا ر والفرص المتعلقة بالاستدامة

 :التخطيط -2

تتضةةمن مذه المرحلة   .الركيزة الثانية ومو وضةةع الاسةةتراتيجيات والأمداف بناءً على التحليل  ومو

يجب أن يهخذ التخطيط في الاعتبار   .وضةع أمداف اسةتدامة واضةحة وقابلة للقيا  وقابلة للتحقيق

وينبغي أن تحةدد   .أوجة  الترابط بين العوامةل البيئيةة والاجتمةاعيةة والاقتصةةةاديةة لخلق نهج متوازن

ويتضةمن التخطيط   .الإجراءات اللازمة لتحقيق الأمداف، وتخصةيص الموارد، ووضةع الجداول الزمنية

 الفعال أيضًا تطوير السياسات والإجراءات التي تدع  مبادرات الاستدامة

 :التنفيذ -3

يتضةةةمن ذل  تنفيذ الاسةةةتراتيجيات   .حي  يت  وضةةةع الخطط موضةةةع التنفيذ، الركيزة الثالثةومو  

يتطلب التنفيذ التنسةةيق بين مختل  الإدارات وأصةةحاب   .مرحلة التخطيطوالأنشةةطة الموضةةحة في  

وقد يشةمل ذل  إ لاق منتجات أو  .المصةلحة لضةمان دمج جهود الاسةتدامة في العمليات اليومية
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خدمات جديدة، أو تغيير العمليات لتقليل النفايات، أو الاسةتثمار في الطاقة المتجددة، أو البدء في  

 مشاريع تنمية المجتمع

 :والمراقبة الرصد -4

يتضةمن ذل    .عملية تتبع التقدم المحرز في تحقيق أمداف الاسةتدامة وميالركيزة الرابعة،  ومو  

تسةاعد   .لتقيي  فعالية الاسةتراتيجيات المنفذة (KPIs) جمع البيانات حول مللةرات الأداء الرليسةية

الطريق الصةةةحيح وتوفر نظرة ثةاقبةة  المراقبةة على التةهكةد من أن مبةادرات الاسةةةتةدامةة تسةةةير على  

كما أن  بمثابة وسةةيلة للابلاع عن التقدم المحرز إلى أصةةحاب   .للمجالات التي قد تحتاج إلى تعديل

 المصلحة والحفاظ على الشفافية

 :التغذية الراجعة -5

تتضةةةمن تحليةل نتةالج مرحلةة   .الركيزة الأخيرة، تةدور حول مراجعةة النتةالج والتعل  من التجربةة  ومي

فرصةةة للتفاعل مع أصةةحاب المصةةلحة وجمع مدخلاته     . فهي.الرصةةد لفه  ما نجح وما ل  ينجح

تلدي التغذية الراجعة إلى التحسةةين   .ودمج وجهات نظرم  في جهود الاسةةتدامة المسةةتقبلية

 .والمراقبة والتنفيذ،  والتخطيط،  التحليل، المستمر، حي  إنها تفيد الدورة التالية من 

وكل ركيزة   .تكامل الركالز الخمس يتطلب تكامل مذه الركالز الخمس اتباع نهج اسةةتراتيجي وتعاونيإن 

فهي توفر إ ارا لاملا    مترابطة، وغالباً ما يعتمد النجاح في أحد المجالات على فعالية المجالات الأخرى

ومن خلال دمج مذه الركالز بشةةكل فعال في   .للملسةةسةةة لمواجهة التحديات المعقدة للاسةةتدامة

 عملياتها، 

 

 التنمية المستدامة مراحل تطوير خطة  (:  1الشكل ) 
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 للجامعة العربية المفتوحة   الاستدامة خطة  محاور  

  ملسسات   في  بها  المعمول  للمعايير  وفقًا  المفتوحة  العربية  الجامعة  في  الاستدامة  خطة  بناء  ت 

  استمرارية   لضمان  المستدامة  التنمية  أمداف  مع  يتوال   وبما  الاستدامة،   مجال  في  العالي  التعلي 

  الحالية   احتياجاتنا  تلبية  إلى  الخطة  مذه  تهدف.  الطويل  المدى  على  الجامعة  في  والخدمات  العمليات

 فعال،   بشكل  الاستدامة  لقيا و   ة، الخاص  احتياجاتها  تلبية  على  القادمة  الأجيال  بقدرة  المسا   دون

 (. 2)  الشكل في  موضح مو  كما الاستدامة معايير باس  المعروفة المللراتت  استخدام 

 

 

 

 الاستدامة   محاور (:  2الشكل ) 
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 : الاستدامة البيئية   محور 

العربية المفتوحة من خلال تنفيذ اسةةتراتيجيات مسةةتدامة ولةةاملة  قليل البصةةمة البيئية للجامعة  ت 

 .2050بحلول عام 

 :الإجراءات ومللرات الأداء

 تشكيل لجنة مركزية للحد من الانبعاثات . 1

o  تضةة  مسةةلولي المشةةتريات من  .  2025بحلول عام    اللجنةا لعمل على إنشةةاء  1  الإجراء

 .الطاقة والموارد الأخرى، واقتراح حلول لتخفيفهامختل  فروع الجامعة بمراقبة انبعاثات 

o لجنة مركزية للحد من الانبعاثاتإنشاء : مللر الأداء 

 :الوصول إلى صافي صفر كربون للانبعاثات المبالرة . 2

o  من المصةادر    العمل على تحقيق صةافي صةفر كربون للانبعاثات الكربونية المبالةرة :1  الإجراء

 .2050بحلول عام  (1لنطاق الجامعة )االتي تمتلكها 

 .نسبة الانبعاثات الكربونية المبالرة المتبقية سنوياً :مللر الأداء

o  أو تسةةةيطر عليهةا الجةامعةة  المصةةةادر التي لا تمتلكهةا    منالكربون تقليةل انبعةاثةات  :الإجراء

 .2050% بحلول عام 30( بنسبة 3و  2 ين)النطاق

 .الكربون غير المبالرة سنوياًنسبة انخفاض انبعاثات  :مللر الأداء

 :الحد من مدر الطاقة .3

o في الجامعةالطاقة المستخدمة  كفاءةن خلال تقيي  متقليل مدر الطاقة  :الإجراء 

% بحلول 20لتصل إلى    نسبة انخفاض استهلاك الطاقة لكل وحدة إنتاج سنوياً :مللر الأداء 

2027. 

o بمصابيحاستبدال المصابيح التقليدية  :الإجراء LED. 

 .LED بمصابيحنسبة المصابيح التي ت  استبدالها  :مللر الأداء

o  تنفيةذ أنظمةة إدارة الطةاقةة لمراقبةة وتحسةةةين اسةةةتخةدام الطةاقةة في المبةاني   :الإجراء

 .باستخدام أجهزة الاستشعار وأدوات التحك  الذكية

 .المزودة بهنظمة إدارة الطاقة الذكيةنسبة المباني  :مللر الأداء

 :استخدام مصادر الطاقة المتجددة .4

o  من إجمالي مصةادر الطاقة بحلول 30زيادة اسةتخدام الألواح الشةمسةية لتغطية   :الإجراء %

 .2027عام 

 .نسبة الطاقة المتجددة من إجمالي استهلاك الطاقة سنوياً :مللر الأداء

 :ترليد استخدام المياه .5

o  من خلال تركيةب تركيبةات    2027% بحلول عةام  50تعزيز الحفةاظ على الميةاه بنسةةةبةة  :الإجراء

 .منخفضة التدفق وتنفيذ أنظمة تجميع مياه الأمطار
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 .نسبة الانخفاض في استهلاك المياه سنوياً :مللر الأداء

 :بناء ثقافة ملسسية صديقة للبيئة .6

o  وترلةةيد اسةةتخدام الطاقة من خلال  نشةةر الوعي حول أممية الحفاظ على المياه   :الإجراء

  .للموظفين الإداريين والأكاديميين   سةةةاعات  6  التي لا تقةل عن  الزامبيةة  ورش عمةل سةةةنوية

 .2026بحلول عام 

 .عدد ورش العمل المنعقدة سنوياً وعدد المشاركين فيها :مللر الأداء

 :تحسين إدارة النفايات . 7

o  إعادة التدوير، والتخلص السةلي  من النفايات بنسةبة  تقليل توليد النفايات، وتشةجيع   :الإجراء

 .2027% بحلول عام 20

 .نسبة انخفاض توليد النفايات، ونسبة النفايات المعاد تدويرما سنوياً :مللر الأداء

 :تعزيز التنوع البيولوجي .8

o  من خلال  10حماية النظ  البيئية وتعزيز التنوع البيولوجي )خاصةة الطيور( بنسةبة   :الإجراء %

 .2027الممارسات المستدامة بحلول عام 

 .نسبة زيادة التنوع البيولوجي سنوياً :مللر الأداء

 :زيادة المساحات الخضراء .9

o  دمج المسةاحات الخضةراء والمناظر الطبيعية المسةتدامة في الحرم الجامعي بنسةبة   :الإجراء

 .2027% بحلول عام 20

 .الخضراء سنوياًنسبة زيادة المساحات  :مللر الأداء

 :زراعة نباتات محلية تتحمل الجفاف .10

o  من إجمالي  50زراعة نباتات محلية تتحمل الجفاف لتقليل اسةتهلاك المياه بنسةبة  :الإجراء %

 .2027النباتات بحلول عام 

 .نسبة النباتات المحلية المزروعة سنوياً :مللر الأداء

 :الاصطناعيةتقليل استخدام المواد الكيميالية  .11

o  من    2027% بحلول عام  20تقليل اسةتخدام المواد الكيميالية الاصةطناعية بنسةبة  :الإجراء

 .خلال تحسين التسميد، والتغطية، ومكافحة اثفات العضوية بطرق صديقة للبيئة

 .نسبة انخفاض استخدام المواد الكيميالية الاصطناعية سنوياً :مللر الأداء

 :Eco Campus Platinum الحصول على لهادة .12

o  السةعي للحصةول على لةهادة :الإجراء Eco Campus Platinum  بصةورة سةنوية بحلول

 .، وذل  عبر تنفيذ نظام الإدارة البيئية في الجامعة2026عام 

 .سنوياً Eco Campus Platinum الحصول على لهادة :مللر الأداء
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 :الاستدامة الاجتماعية محور

الاجتمةاعيةة للعاملين والمجتمعات وأصةةةحاب المصةةةلحة اثخرين من خلال مجموعة من  تعزيز الرفاميةة  

المبادرات التي تشةجع على المشةاركة المجتمعية، التنوع، والتعلي  المسةتمر، والمسةاممة في تحقيق 

 .أمداف التنمية المستدامة

 :الإجراءات ومللرات الأداء

 :التطوعيةزيادة المشاركة المجتمعية والجهود  .1

o  للمساممة بشكل إيجابي    للجامعة  تعزيز المشاركة المجتمعية والجهود التطوعية :الإجراء

 .في المجتمعات التي تعمل فيها

 .عدد الفعاليات التطوعية والمبادرات المجتمعية المنظمة سنوياً :مللر الأداء

o المشاركة المجتمعية والعمل التطوعيتشجيع الطلبة على  :الإجراء. 

 .نسبة زيادة المشاركة في الأنشطة المجتمعية والعمل التطوعي سنوياً :مللر الأداء

o  تشةةةجيع المبةادرات التي يقودمةا الطلاب لتعزيز الشةةةعور بةالملكيةة والمسةةةلوليةة   :الإجراء

 .2026بمعدل مبادرة واحدة سنوياً بحلول عام 

 .عدد المبادرات الطلابية الجديدة المنفذة سنوياً :مللر الأداء

 :تنظي  فعاليات ثقافية وورش عمل . 2

o  تنظي  فعاليات ثقافية وورش عمل ومناقشةات تسةلط الضةوء على أممية التنوع  :الإجراء

 .وتعزز فه  وقبول وجهات النظر المختلفة

 .عدد ورش العمل والفعاليات الثقافية المنظمة سنوياً :مللر الأداء

o  تنظي  معارض وفعاليات تطوعية لتشةةجيع المشةةاركة المجتمعية وزيادة الوعي   :الإجراء

 .الاجتماعيةحول القضايا 

 .عدد المعارض والفعاليات التطوعية المنظمة سنوياً :مللر الأداء

 :إنشاء جالزة الاستدامة السنوية .3

o  بالاستدامة وأمداف التنمية  إنشاء جالزة سنوية عينية وتقديرية للموظفين مرتبطة   :الإجراء

 .المستدامة

 .عدد الجوالز الممنوحة سنوياً وعدد المرلحين للجالزة :مللر الأداء

 :توسيع الشراكات .4

o  المنظمات العامة والخاصةة والمجتمعية لمواجهة تحديات    الشةراكات معتوسةيع   :الإجراء

 .الاستدامة الاجتماعية والبيئية الرليسية
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 .نسبة زيادة عدد الشراكات الجديدة سنوياً :مللر الأداء

 

 :تعزيز البرامج التعليمية المهنية .5

o  ودبلومةات لزيةادة فرص الطلاب في العثور على عمةل أو مصةةةغرة  توفير لةةةهةادات   :الإجراء

 .الاستمرار في تعليمه  العالي

عدد البرامج والشةةهادات المهنية المضةةافة وعدد الطلاب المسةةجلين فيها   :مللةةر الأداء 

 .سنوياً

o  تقةدي  برامج ودورات مهنيةة فصةةةليةة تتيح للخريجين المتعطلين الالتحةاق بسةةةوق   :الإجراء

 .سنة من التخرجالعمل خلال 

 .من التخرجسنة نسبة توظي  الخريجين خلال  :مللر الأداء

o  تنفيذ برنامج "دعونا نتحدث" سةنوياً لتوفير اسةتشةارات مبالةرة مع متخصةصةي الصةحة   :الإجراء

 .العقلية في مواقع مختلفة بالحرم الجامعي

عدد الجلسةات الاسةتشةارية المقدمة وعدد الطلاب المسةتفيدين من البرنامج   :مللةر الأداء 

 .سنوياً

 تعزيز ثقافة العطاء من خلال المساعدات الطلابية . 6

o للطلاب المتفوقين والمحتاجين ماليا أو جزلية/تخصيص منح دراسية كاملة و: الإجراء. 

o منح دراسيةالمستفيدين من ال المتفوقين والمحتاجين ماليا: عدد الطلبة مللر الأداء.  

 والعمل التطوعيالمجتمعية  روح المسلوليةلتعزيز  ة لابيوادي إنشاء ن . 7

o  روح  ة   لابية   نواديإنشةةةةاء  :  الإجراء تعزز  التي  المبةادرة  لتنظي  الأنشةةةطةة والمبةادرات 

 .والمسلولية الاجتماعية لدى الطلاب

o  ةالطلابي واديوفرما النتالتي ذات العلاقة  الأنشطة والمبادراتعدد  :الأداءمللر . 

 

 :استدامة الحوكمة محور

ضةةةمةان أن الجةامعةة العربيةة المفتوحةة تعمةل بنزامةة ولةةةفةافيةة في جميع جوانةب إدارتهةا، مع الالتزام  

 .القانونية والأخلاقية وتلبية توقعات أصحاب المصلحةبالمعايير 

 :الإجراءات ومللرات الأداء

 :الطوعية الامتثال والالتزام بالقوانين واللوالح .1

o الامتثال والالتزام بجميع القوانين واللوالح والمعايير الطوعية :الإجراء. 

 .نسبة الامتثال والالتزام بالمعايير القانونية والطوعية سنوياً :مللر الأداء

 :إلراك أصحاب المصلحة . 2
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o  تقيي   و   لفه  مخاوفه  وتوقعاته أصةحاب المصةلحة  معدورية  عقد اجتماعات   :الإجراء

 .التقدم في التنمية المستدامة، ومناقشة التحديات، وتعديل الاستراتيجيات

والاسةةةتراتيجيات  عدد الاجتماعات الفصةةةليّة المنعقدة وتوثيق التوصةةةيات   :مللةةر الأداء 

 .المعدلة

 :الرصد وإعداد التقارير والاتصالات .3

o  نشةةر تقرير الاسةةتدامة السةةنوي لتتبع التقدم المحرز في التزامات أمداف التنمية   :الإجراء

 .المستدامة، بما في ذل  النجاحات ومجالات التحسين

 .إصدار تقرير الاستدامة السنوي وعدد النسخ الموزعة :مللر الأداء

 الحوكمةإلراك الطلاب في  . 4

o  المشاركة  التي تركز على جهود  لتعزيز صورة الجامعة    إلراك الطلاب في صنع القرار  :الإجراء

 الطلابية 

 : عدد الطلبة الذين ت  إلراكه  في صنع القراراتمللر الأداء

 :والتحرشمنع التمييز  . 5

o  :الجنسيسياسة تمنع التمييز العنصري والتحرش إنشاء الإجراء.  

 .التمييز العنصري والتحرش الجنسي: عدد المخالفات لسياسة مللر الأداء

 :والمالية الاستدامة الاقتصادية محور

 .ضمان مساممة الأنشطة الاقتصادية في استقرار الملسسة والمجتمع على المدى الطويل

 :الإجراءات ومللرات الأداء

 :تطوير الشراكات .1

o  الشةراكات مع الملسةسةات والمنظمات المحلية، للاسةتفادة من موارد وخبرات  زيادة   :الإجراء

مللاء الشةةةركاء لتعزيز القدرات البحثية، وتوفير فرص تدريب ومشةةةاريع بحثية وفرص عمل  

 .للطلاب، وزيادة التمويل ودع  البح  والابتكار، والمساممة في الاقتصاد المحلي

 .نسبة زيادة عدد الشراكات الجديدة سنوياً وعدد الفرص المقدمة للطلاب :مللر الأداء

 :تعزيز ممارسات الشراء المستدامة . 2

o  ممارسةات الشةراء المسةتدامة لتحقيق الاسةتدامة    تعزز  مشةترياتلل  سةياسةةاعتماد   :الإجراء

الاقتصةادية من خلال إعطاء الأولوية لقرارات الشةراء الصةديقة للبيئة والمسةلولة اجتماعيًا،  

 .لخفض التكالي ، ودع  الشركات المحلية، وإظهار الالتزام بالاستدامة

 .نسبة المشتريات المستدامة من إجمالي المشتريات سنوياً :مللر الأداء

 :تحسين العمل مع الموردين المستدامين .3
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o  تحسةين العمل بشةكل وثيق مع الموردين الذين يلتزمون بالممارسةات المسةتدامة،   :الإجراء

 .لتقليل الهدر والحفاظ على الموارد ودع  ممارسات العمل الأخلاقية

نسةةةبة تقليل الهدر سةةةنوياً ونسةةةبة الموردين الذين يلتزمون بالممارسةةةات   :مللةةر الأداء 

 .المستدامة

 :التمويل المستدام .4

o  تحديد وتهمين مصةةةادر التمويل لمشةةةاريع الاسةةةتدامة، وزيادة المنح والشةةةراكات   :الإجراء

 .وممارسات الاستثمار المستدام

نسةبة زيادة مصةادر التمويل المسةتدام وعدد المنح والشةراكات المسةتدامة   :مللةر الأداء 

 .المكتسبة سنوياً

 :ميزانية الجامعةتخصيص جزء من  .5

o  لمبادرات الاسةتدامة والأنشةطة المتعلقة بهمداف التنمية  موازنة سةنوية  تخصةيص   :الإجراء

 .المستدامة مع التنفيذ والمراجعة

نسةةبة الميزانية المخصةةصةةة لمبادرات الاسةةتدامة وعدد المشةةاريع الممولة   :مللةةر الأداء 

 .والمراجعة سنوياً

 

 :والسلامةاستدامة الصحة  محور

ضةةمان رفامية القوى العاملة والمجتمعات المحيطة من خلال تنفيذ اسةةتراتيجيات تركز على تحسةةين  

 .صحة وسلامة الأفراد وتعزيز بيئة عمل مستدامة وداعمة

 :الإجراءات ومللرات الأداء

 :ورش عمل سنوية للصحة المهنية .1

o  المهنيةة تتنةاول معةايير الوقةايةة من  تطوير ورش عمةل سةةةنويةة تتعلق بةالصةةةحةة   :الإجراء

المشةكلات الصةحية المتعلقة بالعمل وإدارتها، بما في ذل  مراقبة التعرض للمواد الخطرة،  

 .والتقييمات المريحة، ودع  الصحة العقلية

 .عدد ورش العمل المنعقدة ونسبة المشاركين من الموظفين :مللر الأداء

 :برامج ومبادرات العافية السنوية . 2

o  تنفيذ "برامج ومبادرات العافية" السنوية لتعزيز أنماط الحياة الصحية وتحسين صحة   :الإجراء

 .الموظفين، وتقليل التغيب عن العمل، وزيادة الإنتاجية

عدد البرامج الصةحية المنفذة ونسةبة المشةاركة، والتغيير في معدل التغيب   :مللةر الأداء 

 .عن العمل والإنتاجية

 :الاستشارية للصحة النفسية والعقليةالخدمات  .3

o  والعقلية بصةورة    والدع  النفسةي  توفير خدمات اسةتشةارية سةرية للصةحة النفسةية :الإجراء

وتسةهيل الوصةول    .مجانية أو منخفضةة التكلفة للطلبة وأعضةاء ميئة التدريس والموظفين

 الى تل  الخدمات.
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 .عدد المستفيدين من الخدمات الاستشارية سنوياً :مللر الأداء

 :تدابير السلامة في الحرم الجامعي .4

o  تنفيذ تدابير السةلامة في الحرم الجامعي، مثل الدوريات الأمنية وصةناديق مكالمات   :الإجراء

 .الطوار  والمسارات المضاءة جيدًا وأنظمة التحك  في الوصول

 .المسجلة سنوياًنسبة تنفيذ تدابير السلامة وعدد الحوادث الأمنية  :مللر الأداء

 :تطوير خدمات العيادات الصحية .5

o  تطوير الخةدمةات المقةدمةة من العيةادات الصةةةحيةة داخةل الحرم الجةامعي لتشةةةمةل   :الإجراء

بما في ذل     الرعاية الأولية والفحوصةةةات الوقالية والتطعيمات والخدمات الاسةةةتشةةةارية

  .الرعاية عن بعد

 .عدد الخدمات الصحية المقدمة ونسبة المستخدمين لها سنوياً :مللر الأداء

 :برامج دع  الأقران .6

o  تنظي  برامج دع  الأقران فصةةةليةة للأفراد الذين يواجهون تحةديات ممةاثلةة، لتقةدي    :الإجراء

 .التعا   والتفام  والتوجي 

 .عدد البرامج المنعقدة ونسبة المشاركين والرضا العام عن البرامج :مللر الأداء

 النفسيةنادي للصحة نشاء إ . 7

o مساحة نمنة للنقاش النفسية لتوفيرنادي للصحة إنشاء : الإجراء. 

 إنشاء النادي للصحة النفسية نسبة تنفيذ: مللر الأداء

 بالنفس.برامج لتعزيز الثقة تطوير  . 8

o برامج لتعزيز الثقة بالنفس والمهارات الاجتماعية: تطوير الإجراء. 

 والمهارات الاجتماعيةبالنفس تعزيز الثقة عدد برامج : مللر الأداء

 :ستدامة التعليميةالا محور

تحقيق التوازن بين الأبعاد الاقتصادية والبيئية والاجتماعية في نظام التعلي  لتعزيز التنمية المستدامة  

 .وتحسين الجودة والمساواة في التعلي 

 :الإجراءات ومللرات الأداء

 :مباد  الاستدامةتدريبية في برامج تنفيذ  .1

o  التي تركز على مباد     والشةةهادات المصةةغرة  التدريبية  البرامجتنفيذ مجموعة من   :الإجراء

الاسةةتدامة في الدورات والبرامج عبر التخصةةصةةات، تتراوح من التدريب الإلزامي إلى مجالات  

 .الامتمام والتخصص، مع توفير برامج تلدي إلى لهادات مهنية

نسبة البرامج التدريبية التي تتضمن مباد  الاستدامة وعدد الشهادات المهنية   :مللر الأداء 

 .الممنوحة سنوياً

 :دمج مباد  الاستدامة في المنامج الدراسية . 2
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o  دمج مباد  الاسةةتدامة في المنامج الدراسةةية في مختل  التخصةةصةةات وإنشةةاء   :الإجراء

 مبادرات لاصفية تزيد من وعي الطلبة بالاستدامة وتعزز قابليته  للتوظي  ب

عدد المنامج التي ت  تعديلها لتشةةمل مباد  الاسةةتدامة وعدد المبادرات   :مللةةر الأداء 

 .اللاصفية المنظمة

 :تقدي  المشاريع والبرامج البحثية المستدامة .3

o  ركز على الاسةتدامة )مثل الطاقة المتجددة، التكي   ت  ةسةنوي ةبحثي  ريعمشةاتقدي    :الإجراء

 .الحفاظ على المياه والتنوع البيولوجي، والزراعة المستدامة(مع تغير المناخ، 

 .عدد المشاريع البحثية المتعلقة بالاستدامة وعدد الطلاب المشاركين فيها :مللر الأداء

 :توفير الأنشطة والفعاليات اللامنهجية المستدامة .4

o  تنظي  أنشةةطة وفعاليات لامنهجية فصةةلية تركز على الاسةةتدامة لتثقي  الطلبة   :الإجراء

الجةامعي   إيجةابيةة في حرمه   إجراءات  اتخةاذ  البيئيةة وتمكينه  من  القضةةةةايةا  حول 

 .ومجتمعه 

 .عدد الأنشطة والفعاليات المنظمة ونسبة مشاركة الطلبة :مللر الأداء

o  تنظي  "مهرجان يوم الأرض" السةةنوي لرفع مسةةتوى الوعي حول القضةةايا البيئية   :الإجراء

 والأكاديمية.وتحفيز المشاركين على اتخاذ خيارات مستدامة في حياته  الشخصية 

 .عدد المشاركين في المهرجان ونوعية الأنشطة وورش العمل المنظمة :مللر الأداء

o  تنفيذ برنامج "سةفراء الاسةتدامة" السةنوي لإلةراك الطلبة في المشةاريع والمبادرات   :الإجراء

النفةايةات وجهود الحفةاظ على الطةاقةة  التي تركز على الاسةةةتةدامةة، مثةل حملات الحةد من  

 .ومشاريع البستنة المجتمعية

 .عدد الطلبة المشاركين في البرنامج ونوعية المشاريع والمبادرات المنفذة :مللر الأداء

 

 البيئية،إدراج مقررات اختيارية حول الاستدامة  . 5

o  المنةامج الةدراسةةةيةة لجميع  إدراج مقررات اختيةاريةة حول الاسةةةتةدامةة البيئيةة ضةةةمن :  الإجراء

 التخصصات، 

o البيئيةمقررات اختيارية حول الاستدامة عدد  :مللر الأداء 

 

 : ستدامة الرقميةالا محور

تحقيق الاسةتدامة البيئية من خلال الاسةتخدام المسةلول والفعال للموارد الرقمية والتكنولوجية في  

 .الجامعة

 :الإجراءات ومللرات الأداء

 :استراتيجيات إدارة الطاقةتنفيذ  .1
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o  تعزيز الاسةةةتةدامةة الرقميةة لتقليةل مةدر الطةاقةة في البنيةة التحتيةة لتكنولوجيةا   :الإجراء

لحوسةةبة السةةحابية والخوادم الافتراضةةية وغيرما من  المعلومات، من خلال اسةةتخدام ا

 .التقنيات

 .سنوياًنسبة تقليل مدر الطاقة في تكنولوجيا المعلومات  :مللر الأداء

o  اعتماد ممارسةةات تكنولوجيا المعلومات الخضةةراء لتقليل البصةةمة البيئية من خلال   :الإجراء

اسةتخدام تقنيات المحاكاة الافتراضةية، وتنفيذ حلول الحوسةبة السةحابية، وتعزيز العمل عن  

 .بعد

نسةةبة تقليل البصةةمة البيئية لعمليات تكنولوجيا المعلومات وعدد الحلول  :مللةةر الأداء 

 .المعتمدة سنوياً

 :تحسين إدارة المخلفات الإلكترونية . 2

o  من خلال التخلص السةةةلي  وإعةادة تةدوير    تحسةةةين إدارة المخلفةات الإلكترونيةة :الإجراء

المخلفةات الإلكترونيةة، وتنفيةذ برامج لإدارة المخلفةات الإلكترونيةة لضةةةمةان إعةادة تةدوير  

 .مسلولةالأجهزة القديمة أو التخلص منها بطريقة 

نسةةةبةة زيةادة في إعةادة تةدوير المخلفةات الإلكترونيةة وعةدد البرامج المنفةذة   :مللةةةر الأداء 

 .سنوياً

 :تحسين مستوى المعرفة الرقمية وتنمية المهارات .3

o  تحسةةين مسةةتوى المعرفة الرقمية وتنمية المهارات بين الطلاب وأعضةةاء ميئة   :الإجراء

من خلال تثقي  مجتمع الجامعة حول أفضةل الممارسةات لاسةتخدام    والموظفين، التدريس  

 .الموارد الرقمية بكفاءة ومسلولية

نسةةةبةة زيةادة المعرفةة الرقميةة وعةدد الةدورات والورش التةدريبيةة المنعقةدة   :مللةةةر الأداء 

 .سنوياً

 :رفع مستوى أمن البيانات والخصوصية .4

o  رفع مستوى أمن البيانات والخصوصية، من خلال تنفيذ تدابير قوية للأمن السيبراني،   :الإجراء

 .وبروتوكولات تشفير البيانات، وسياسات الخصوصية

 .نسبة زيادة أمن البيانات وعدد الحوادث الأمنية سنوياً :مللر الأداء

 .إجراء اختبارات سنوية لقيا  مهارات الموظفين الرقمية . 5

o   :إجراء اختبةارات سةةةنويةة لقيةا  مهةارات الموظفين الرقميةة المتعلقةة بةهمن البيةانةات  الإجراء

 .نتالجها في التقيي  السنوي وإدراج والخصوصية

o  اختبةارات سةةةنويةة لقيةا  مهةارات الموظفين الرقميةة المتعلقةة بةهمن عةدد    :مللةةةر الأداء

 والخصوصيةالبيانات 
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 الخاتمة

.  والعشرين  الحادي  القرن  في  العالمي  المجتمع  يواجهها   التي  التحديات  أم   من  المستدامة  التنمية  تعد

 تعلي   خلال  من  المستدامة  التنمية  أمداف   تحقيق  في  حيوياً  دوراً  المفتوحة  العربية  الجامعة  تلعب

  ليس    المفتوحة  العربية  الجامعة  في  فالاستدامة.  المجتمعية  والمشاركة  العلمي  والبح   الطلاب

  في   الجامعة  تسام .  المستقبل  أجيال  إلى  يمتد  إيجابي  تغيير  لتحقيق  فرصة  مي  بل  مسلولية،   مجرد

 المياه   استدامة  وتعزيز  البيئة،   على  والحفاظ  للموارد،   الفعّال  الاستخدام  خلال  من  أفضل  مستقبل  بناء

 . الخام  والمواد والطاقة

 

  معالجة   في  التعاون  ويتطلب  الجميع،   من  مشتركة  جهودًا  المستدامة  التنمية  أمداف  تحقيق  يتطلب

  الملسسية   والثقافة  الملسسي  والدع   اللوجستية  والخدمات  واللوالح  والتمويل  الوعي  مثل  قضايا

 . بنجاح المستدامة التنمية خطة  تنفيذ لضمان
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 للجامعة العربية المفتوحة  التنمية المستدامةخطة  العنوان 

 2024 مايو 28 تاريخ المراجعة 

-AOU-VPPD-00 رق  الإصدار  60  

تحقيق التوازن بين الاحتياجات الحالية والمستقبلية للجامعة   للمساممة في سبب المراجعة 

 . مجتمعات أكثر استدامة على المدى البعيد وبناء والمجتمع المحيط

 نالب رليس الجامعة للتخطيط والتطوير  -قس  التخطيط إعداد 

  الموافقة 

 الاعتماد و 

 رليس الجامعة العربية المفتوحة بالو ن العربي: 

 الزكري أ.د. محمد 

 

 

 

 

 

 

 


